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icFlorian Bachelier Il se fracture. Brutale-
ment. Nous sommes

entrés dans une époque

~ : d’hyper-réalité geopoli-
Notre_contment . tique : la force précede le droit, la
CI‘O}’alt avoir aboli puissance précede la norme. La
nfli ité par =~ = guerre est revenue sur notre conti-
?é((::? ot lsdt;l]asli't}ellgg r e nent. UAmérique ne protege plus.
»  La Russie attaque. Lordre mondial

féroce et brutale, est seffondre. Et 'Europe parle encore
de retour Il est temps de valeurs, croyant conjurer le réel

g . par des mots.

de sortir de I'illusion Nous vivons sur des ruines : cel-
g 1 les du droit international, de la dis-

d l.\lIl COIIf(?IT b e suasion collective, du confort stra-
mene droit au ar and tégique. Le président Trump est de
effacement alOrS que, retour. Il ne défendra pa.'sfl'EduropcIei

I11a considére comme un fardeau.

P artou§ sur le gIObe’ calcule. Il facture. Il incarne une
des loglques Amérique qui ne croit plus aux
1 alliances et qui voit dans ses parte-

qe pu1ssange ,SOIlt naires d’hier des sources de cout,
d nouveau a l'ceuvre. nondes piliers d'un ordrecommun.
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11 exprime la fin d’'une ére transat-
lantique dont nous avons €té les
grands bénéficiaires et que nous
avons trop longtemps prise pour
acquise.

La Russie, elle, ne négocie pas.
Elle efface. Elle veut détruire la
nation ukrainienne, Elle méne une
guerre d'annexion que I'Occident
n'a pas voulu voir venir. Nous avons
cru que I'histoire était finie, Elle
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recommence. Et elle sera brutale,
cynique, implacable. Cette guerre
n'est pas un accident : elle estle pro-
duit d’'un ressentiment nourri, d'un
rapport de force assumé, d'une
stratégie impériale reconstruite.

Laveuglement occidental ne I'a pas
empéchée. Il 1'a facilitée. Le com-

- prendre, cela n'est pas le justifier :

c’est commencer a se défendre
intelligemment.
HubertVédrinel'adit:iln'yaplus
d'Occident. Il y a des nations, des
coalitions éphémeres, des affronte-
ments. Et il y a I'Europe qui a cru
pouvoir abolir la conflictualité par
décret. Une Europe normative,
technicienne, administrative. Une

‘Europe post-nationale sans étre

Face a l'instabilité
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e :ne plus subir

pré-stratégique. Une Europe qui a
cru que le droit remplacerait la
puissance, queles traités suffiraient
a rédiger I'histoire. Elle doit désor-
mais comprendre que I'histoire est
de retour avec ses volontés, ses pas-
sions, ses férocités. b v

L'Europe a régulé, harmonisé, =

étendu ses compétences. Mais elle
na pas bati de réelle volonté strate-

gique. Elle est vulnérable, dépen-- "

dante, divisée. Elle est sommée de
choisir : rester dans la soumission
ou redevenir puissance. La neutra-
lité n'éxiste plus. La compétition
entre blocs est ouverte. Et nous

‘mavons plus le droit d’attendre.

Besoin de nations

volontaires
Le confort institutionnel ne peut
plus masquer la faiblesse globalede

‘ . leadership. La France et'Europene
mOndlale, mangquent pas de ressources. Elles
I manquent d’audace politique, dg
ll o Sllfﬁt plllS lucidité stratégique etde contippite
de commenter dans l'action. En :mémot : (cllie ;ns;;m.

hi T Face i l'instabilité mondiale, il ne

l hlStOll' c. suffit plus de commenter Thistoire::

il faUt la fail' C. i1 faut la faire. Ce réveil ne sera ni

’ vt confortable ni consensu‘el. Il est

Cer eVell ne sera devenu vital. Le multilatéralisme

i nlest pas une religion. Nous devons

n! confortable redegzzir stratéges. Souverains.

ni consensuel. Présents. La naiveté nest plus une

B e LA L * RN Y= T 21 AN .‘I:’.:, Skt _”.."-“1'-"""

— L L B S e e

Il y a 50 ans dans « Les Echos»>

Cartier joue sur I'esprit de classe des gens dans le \'ellt
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option. Le déni estdevenu une faute
stratégique. L'angélisme, une capi-
tulation coupable.

Quelques nations doivent pren-
dre la téte : la France, le Royaume-
Uni, la Pologne. Etd’autressiellesle

. veulent. Pas besoin de tous. Besoin
‘de volontaires. Défense, renseigne-
~'ment, frontiéres : il faut reconst-

ruire une capacité réelle a dire non
~eta étre pris a nouveau au sérieux.
Pas une architecture bavarde. Une
puissancecrédible. Lasouveraineté
réelle commence par la capacité a
fixer des lignes et a les tenir. Cela
suppose une volonté, un cap, une
clarté dans lI'action.
Maisledésordre n'est pas queexté-

rieur. Il estaussi intérieur. Offensive

islamiste. Immigration non maitri-
sée. Il faut restaurer l'autorité de
I'Etat sans sombrer ni dans la pani-
que identitaire ni dans le déni du
réel. Il faut un cap clair, une exi-
gence ferme, unelignerépublicaine
assumeée, fondée surle principe que
la loi de la République est la seule
envisageable.

Et il faut rappeler une évidence :
la France a le droit de décider qui
peut devenir frangais. Ce droit n'est
ni une crispation ni une régression.
Cest une compétence fondamen-

' taled'unEtatsouverain. Elle ne peut

¢tre soumise ni a des injonctions
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extérieures ni aux-modes idéologi-
ques du moment. Elle est au fonde-
ment méme de notre nation.

Pas de discours. Des actes. Pas de
valeurs proclamées. Des décisions
assumeées. Pasd’idéologie. Unestra-
tégie. Car le plus grave, dans cette
période, n'est pas la multiplicité des
menaces. Cest [e grand effacement.

Une Europe incarnée
L'Europe vit dans un confort post-
historique alors que le monde
revient avec sa brutalité, ses ambi-
tions, ses logiques de puissance. Il
faut retrouver le fil d’'une civilisa-
tion européenne consciente delle-
meéme. Pas une Europe abstraite,
mais une Europe incarnée. Faite de
nations fieres et solidaires. De peu-
ples enracinés et ouverts. De cultu-
res diverses mais liées par une
memoire commune, un style, une
exigence.

Nos morts, nos terres, nos
enfants. Cest cela que nous devons
défendre. Non contre le monde
mais dans le monde. Non en restau-
rant les empires mais en assumant
nos responsabilités. Non pour don-

ner des legons mais pour ne plus en
IECEVOIr. :

Florian Bachelier est avocat
et ancien depute.
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A deux pas de I'hotel Ritz et des grands
~ Joailliers, symbole d'un certain luxe a la
- francaise et d'un certain art de vivre pro-
- Prea Paris, une nouvelle boutique vient
douvrir ses portes place Vendome :
- «“Must », lancée par Cartier. « Must »,
- “Xpression anglo-saxonne qui pourrait
~ Setraduire par « I'objet quil faut avoir et
- montrer pour étre dans le vent », et qui
q désigne toute une gamme de produits
. chics et trés personnalisés allant des
* Dlioux aux briquets et des bagages aux
é glontres. Tous articles de classe et de
- °9h'ton, mais dont Jes prix sont sans
© | MSSureavec ceux de 1a haute joaillerie,
 Cestlavingtieme boutique Must
| OuVerte par Cartier depuis qu'il a choisi,
| Voicideux ans, 1a yoie de la diversifica-
. tion. Unediversification qui, dans le petit
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la cé€lébre joaillerie, qui féte cette

" I'import-export, PDG du briquet

monde tres fermé et trés soucieux de ses
traditions de la place Vendéme, fait un
peu ciller. Méme si les Must s'adressent
aux «coming people » des temps moder-
nes, jeunes cadres dynamiques, indus-
triels, membres des professions libéra-

les, femmes qui ont réussi, Mais voila, -

Cartier est un peu a part depuis que

année son centenaire, a été reprise
en 1972 par un homme d'affaires :
Robert Hocq, qui fut successive-
ment éditeur, spécialiste dS?l-
ver Match. Tout en n‘oubliant pas
les traditions de Louis Cartler, 1¢8

tournées-expositions dans les

hauts lieux de rendez-vous tradi

tionnelsde larichissime clientele (Saint-
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Moritz, Monte-Carlo), |y présentation

~ des piéces rares aux clients jmportants

dans les grands hoétels de Londres ou les
€mirs ont remplacé |eg yqharadjahs =
RobertHocqa mis récemmentlecapstt
des méthodes de Management €t de
marketing modernes :

Pourlui, le lancement ges Mustcor”
respond a la matéyiy)isation d'une

doctrine SOigneusement pensée'

PESEe et mjge en pratique

Par une équ]pe dont la
moyennpe d'age est de
29 ans. Up (ravail aussl
l'lgoureusemcm planille
que la mojngye production

ndustrielle; . ust » 5¢
Prépare ey rojs ans, €t pour
diffuser cerge guu;l mé d'arti-

cles, Cartier peut livrer dans n‘importe
quel paysdu monde a des concessionnai-
res triés sur le volet un véritable magasin
clés en main : avec stocks, campagne de

cieuse de luxe distingué a Prix relative-
ment accessible. Robert Hocq, malgré
cette politique de grande diffusion. nen |
reste pasmoinsattachéala haute joaille-
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relations publiques, cocktail douverture,  rie puisque c'est sa propre fille: Nathalie,
modedemploiettechniquesdefonction-  24ans, quiestle« manager»de ce dép(u': 8
nement, le tout disponible sous soixante  tement. « Mais, dit-il, Je bijoude trés haute 8
jours. Le plan de développementde Car-  qualité est devenu au jourdhui un art |
tier prévoitune soixantaine deboutiques  comme la peinture et J sculpture. A tel | L&
Must dans les prochainesannees, l00au — point que nous n'avons plus les moyensde | ‘ |
total en France et dans le monde. [...] racheter les piéces signées Cartier qui g
Les Must et les briquets de luxe (Car‘- avaient été mises sur le marché voici
(ier représente 10 % du marché cu bri- qufnze ou vingt ans, désormais acquisesd 3 .
quet de luxe) ‘total.isgmicnt déja plus fl\: prix d'or par les particuliers comme le .\ B
tiers du chiffre daffaires de lasociete  sont les qeuvres artistiques. » i
en 1974 (120 millions sur 300 millions).  (Publié le 3 Juillet 1975) 7
Cette annee, on estime qu'ils réaliseront b 3

900 millions et que 400,000 briquets

—Sélection réalisée par le service
iront dans la poche d'une clientéle sou-

documentation des « Echos »,
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